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quattro fasi per la
costruzione dell’indice di
corruzione in sanità:

I dati certi della
corruzione

Il fattore economico

Analisi organizzativa del
sistema sanitario

Costruzione dell’indice

Ricerca sul moto delle ali, Leonardo
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Ambrogio Lorenzetti
Allegoria del buon governo – la Giustizia
Siena, Sala dei Nove

I dati certi provengono dalla
magistratura e includono i
crimini di corruzione
riconosciuti.



Le Disfunzioni, fra cui gli sprechi e la
cattiva gestione, sono forme insidiose
e celate di una “corruptio” in senso
esteso.
Anche questi fattori sono utili alla
quantificazione del fenomeno
corruttivo in senso esteso.
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Ambrogio Lorenzetti La città ingiusta
Siena, Sala dei Nove



Il patto scellerato fra corruttore e
corrotto implica il silenzio e l’accurato
occultamento di tracce e prove.

Il dato ottenuto, che include anche gli
sprechi, sebbene certo, è di minima.

Assise ISPE Sanità, Roma, 23 Gennaio 2013 - Walter Forresu

Ambrogio Lorenzetti
Allegoria del buon governo – la Giustizia
Siena, Sala dei Nove
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Progetto di mulino, Leonardo

Per ottenere un
valore più
prossimo alla
realtà probabile, è
necessario
estrapolare
l’indicatore di
minima.
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Tavoletta della Biccherna.
Copertina dei registri contabili Secoli XIII - XVIII
Siena

Il fattore
economico:

Studio dei costi
della sanità
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Tavoletta della Biccherna.
Copertina dei registri contabili Secoli XIII - XVIII
Siena

Il confronto fra i
dati della
magistratura e lo
studio economico
identifica le
categorie di costo
più attaccate dalla
corruzione

Dalle categorie di
costo, si risale alle
funzioni e ai
reparti interessati
del sistema
sanitario
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Studio delle correnti, Leonardo

Analisi
organizzativa
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La corruzione è un virus.
Evolve, si adatta.
Sviluppa nuove difese e forme di
attacco.



Da struttura rigidamente gerarchica
a rete internazionale

Nei nodi della rete e della supply chain,
operano anche entità legittime, ignare
portatrici sane del virus corruttivo

influenza e Corruzione a più livelli
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evoluzione
organizzativa del
corruttore
da una ricerca dell’università
di oxford



L’evoluzione organizzativa
rinforza la criminalità.

Lo studio delle vulnerabilità
dell’organizzazione sanitaria si
propone di stimare il rischio di
corruzione.
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Tavoletta della Biccherna.
Commissione per la riforma del Calendario
Secoli XIII - XVIII Siena

l’analisi organizzativa considera la
governance e gli organi di controllo, i
processi decisionali e di lavoro - in
particolare di appalti e acquisti - gli
inserimenti di personale, i rapporti con la
sanità privata.
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Renzo Bergamo Installation view

Il risultato dell’analisi del rischio è un fattore di
correzione, da applicare al dato certo per
estrapolarlo.
Un ulteriore fattore per l’estrapolazione è la
percezione della corruzione.

Il risultato è l’indice di corruzione,
statisticamente più prossimo alla
realtà probabile.
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Ambrogio Lorenzetti

Effetti del buo governo in città
Siena, Sala dei Nove

Nell’ultima decade del xx secolo si sono varate
leggi per frenare la corruzione.

Nella prima del nuovo millennio, l’azione legale
ha considerato la prevenzione.

Nella terza decade del xxi secolo, la formazione
a tutti il livelli, come azione preventiva della
corruzione, è divenuta la priorità.

Martin kreutner, chair of International anticorruption academy, uni- grlobal compact


